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INTRODUCAO

O Instituto Portugués do Oriente — IPOR é uma pessoa coletiva de direito privado, com
natureza associativa, autonomia financeira e patriménio proprio. Criado por escritura
publica, em Macau, em 19 de setembro de 1989, nos termos do Decreto-Lei n.2
58/89/M, de 11 de setembro, tera duragdo indeterminada.

Com sede em Macau, na
Rua Pedro Nolasco da
Silva, n? 45, 12 andar, no
Edificio S. Rafael, antigo
hospital construido no
século XVIIl e adaptado as

atuais fungoes consulares.

Hospital de S. Rafael (1940)

Ao IPOR cabe, estatutariamente, de entre outras atribuicdes, preservar e difundir a
lingua e a cultura portuguesas no Oriente com vista a continuidade e ao
aprofundamento do didlogo intercultural entre os portugueses e os povos do
Oriente e muito particularmente de Macau e da China.

Com a altera¢ao dos Estatutos do IPOR, publicados a 27 de maio de 2009, no
Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau n? 21 - Il Série,
consigna-se a vocac¢do prioritaria do IPOR de promover o ensino da lingua
portuguesa, enquanto lingua oficial consagrada na Lei Basica da RAEM, assegurando
0 seu ensino nao curricular como lingua de trabalho em articulagao com instituigoes

representativas das atividades profissionais de Macau.



Na prossecu¢do das suas atribuigcdes, tem o IPOR vindo a articular a sua agao,
dentro de um principio de coopera¢ao eficaz, com outras instituigoes de Macau
que prossigam objetivos afins, designadamente a Dire¢ao dos Servigos de
Administragao e Func¢ao Publica (SAFP), a Diregao dos Servicos de Educagao e
Juventude (DSEJ), o Instituto de Formagao Turistica (IFT), a Escola Superior das

Forgas de Seguranga (ESFSM) e o Centro de Formacao Juridica e Judiciaria.

No que concerne a Livraria Portuguesa, mantém-se o contrato de concessao do
espaco até 31 de dezembro de 2010, permitindo assim, assegurar a divulgacdo e

promocgao de obras de autores portugueses bem como de publicagdes periddicas.
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AREAS DE ATIVIDADE

A. Centro de Lingua Portuguesa (CLP)

As a¢des desenvolvidas pelo Centro de Lingua Portuguesa preside o objetivo de dar
continuidade e otimizar o projeto inicial do CLP, enquanto escola dinamica que
funciona como centro de recursos linguisticos de lingua portuguesa para a Regidao
Administrativa Especial de Macau e, se necessdrio, como ponto de apoio
pedagodgico-didatico aos leitorados da rede IC.

As acoes desenvolvidas ao longo do ano de 2010 deram continuidade ao projeto dos
Cursos Gerais e para Objetivos Especificos de PLE.

A.1. Ensino PLE

A.1.1. Curso Geral

No 2° Semestre de 2010/2011, inscreveram-se no Curso Geral do IPOR 872 alunos,
distribuidos por 40 turmas (Quadro 1). No 12 Semestre de 2011/2012,inscreveram-se

no referido Curso 1119 alunos, distribuidos por 49 turmas (Quadro 2).



Quadro 1
Curso Geral - 22 Semestre do ano letivo de 2010/2011

MODULOS N2 ALUNOS N2 TURMAS
Modulo 1 209 9
Modulo 2 215 11
Modulo 3 100 4
Modulo 4 82 4
Modulo 5 66 4
Modulo 6 57 2
Modulo 7 38 2
Modulo 8 34 2
Modulo 9 22 1
Modulo 10 20 1
Total 872 40
Quadro 2
Curso Geral - 12 Semestre do ano letivo de 2011/2012
MODULOS N2 ALUNOS Ne TURMAS
Modulo 1 437 18
Mddulo 2 160 6
Modulo 3 167 7
Mddulo 4 88 4
Modulo 5 72 4
Modulo 6 61 3
Modulo 7 30 2
Modulo 8 35 2
Modulo 9 27 2
Mddulo 10 15 1
Total 1119 49
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A.1.2. Cursos para Objetivos Especificos

No 2° Semestre de 2010/2011 frequentaram os Cursos para Objetivos Especificos de
Turismo e Hotelaria do IFT 250 alunos, distribuidos por 11 turmas (Quadro 3). No 1¢
semestre de 2011/2012 frequentaram os Cursos para Objetivos Especificos de Turismo
e Hotelaria do IFT 300 alunos, distribuidos por 12 turmas (Quadro 4).

Quadro 3
Cursos para Objetivos Especificos de Turismo e Hotelaria
22 Semestre do ano letivo de 2010/2011

CURSO N° ALUNOS N2 TURMAS
Turismo e Hotelaria 250 11
Total 250 11
Quadro 4

Cursos para Objetivos Especificos de Turismo e Hotelaria
12 Semestre do ano letivo de 2011/2012

CURSO N° ALUNOS N2 TURMAS
Turismo e Hotelaria 300 12
Total 300 12

No 2° Semestre de 2010/2011 o IPOR cedeu um professor para ministrar a disciplina de
Portugués em 3 escolas chinesas de Macau a 75 alunos, distribuidos por trés turmas
(Quadro 5).

Quadro 5
Disciplina de Portugués em trés escolas chinesas
22 Semestre do ano letivo de 2010/2011

CURSO N° ALUNOS N2 TURMAS
Disciplina de Portugués em trés . 5
escolas chinesas de Macau.

Total 75 3
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No 2° Semestre de 2010/2011 deu-se inicio ao Curso de Portugués para Criangas e

Jovens com 50 alunos, distribuidos por 4 turmas (Quadro 6).

Quadro 6
Curso de Portugués para Criangas e Jovens
22 Semestre do ano letivo de 2010/2011

CURSO N° ALUNOS N2 TURMAS
Curso de Portugués para Criangas e = i
Jovens

Total 50 4

No 2° Semestre de 2010/2011 frequentaram o Curso de Aperfeicoamento 29 alunos,
distribuidos por 2 turma (Quadro 7). No 12 semestre de 2011/2012 frequentaram o
Curso de Aperfeicoamento 27 alunos, distribuidos por 2 turmas (Quadro 8).

Quadro 7
Curso de Aperfeicoamento
22 Semestre do ano letivo de 2010/2011

CURSO N° ALUNOS N2 TURMAS
Curso de Aperfeicoamento 29 2
Total 29 2
Quadro 8

Curso de Aperfeicoamento
12 Semestre do ano letivo de 2011/2012

CURSO N° ALUNOS N2 TURMAS
Curso de Aperfeicoamento 27 2
Total 27 2
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No 2° Semestre de 2010/2011 frequentaram os Curso Especificos das Forgas de
Segurang¢a de Macau 6668 alunos, distribuidos por 27 turma (Quadro 9) e o Curso
Especifico para o Centro de Formagao Juridica e Judiciaria 21 alunos com uma turma
(Quadro 9).

No 1° Semestre de 2011/2012 frequentaram os Curso Especificos das Forgas de
Seguranga de Macau 494 alunos, distribuidos por 17 turma (Quadro 10) e ndo se
realizou qualquer Curso Especifico para o Centro de Formagao Juridica e Judiciaria
(Quadro 10).

Quadro 9
Outros Cursos Especificos
22 Semestre do ano letivo de 2010/2011

CURSO N° ALUNOS N2 TURMAS
Curso Especifico para a Escola
_ 657 26
Superior das FSM
Curso Especifico para o Centro de i .
Formacao Juridica e Judiciaria
Total 668 27

Quadro 10
Outros Curso Especificos
12 Semestre do ano letivo de 2011/2012

CURSO N° ALUNOS N2 TURMAS
Curso Especifico para a Escola
_ 494 17
Superior das FSM
Curso Especifico para o Centro de
Formacao Juridica e Judiciaria
Total 494 17

Os Quadros 11 e 12 sistematizam os cursos oferecidos pelo IPOR, o niumero total de
alunos e as turmas que se constituiram no ano de 2011.
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Quadro 11

2° Semestre do ano letivo de 2010/2011

Cursos N° Alunos N2 turmas
Geral 872 40
Aperfeicoamento 29 2
Turismo e Hotelaria 250 11
Disciplina de Portugués em 3 escolas chinesas 75 3
Outros Cursos Especificos (ESFSM, CFlJ,) 668 27
Total 1894 83

Quadro12
1° Semestre do ano letivo de 2011/2012

Cursos N° Alunos N2 turmas
Geral 1119 49
Aperfeicoamento 27 2
Turismo e Hotelaria 300 12
Outros Cursos Especificos (ESFSM, CFJJ) 494 17
Total 1940 80

Os Quadros 13 e 14 apresentam o total de alunos e professores nos Cursos Gerais e
Especificos relativos ao ano de 2011. Embora tenha aumentado significativamente o
numero de alunos do Curso Geral do IPOR, ndo foi necessario recorrer a professores
colaboradores porque se aumentou a carga letiva semanal dos professores a tempo

inteiro do IPOR. A carga letiva passou de 22 a 24 horas lectivas semanais.
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Quadro 13
2° Semestre do ano letivo de 2010/2011

Alunos 1894
Professores a tempo inteiro 8
Professores a tempo parcial 9
Quadro 14
1° Semestre do ano letivo de 2011/2012
Alunos 1940
Professores a tempo inteiro 8
Professores a tempo parcial 8

A.2. Formacgao de Professores

Uma das atribuicdes prevista nos Estatutos do IPOR é a Formacgdo de Professores, ou
seja, realizacdo de agdes de formagao e reciclagem dos professores do IPOR e
possibilidade de extensdo destas aos professores das escolas luso-chinesas, chinesas e

aos professores da EPM.

A Sra. Coordenadora do Centro de Lingua Portuguesa do IPOR prosseguiu com a
avaliagdo interna dos professores do IPOR, tanto dos professores que estdo
contratados a tempo inteiro como os professores contratados a tempo parcial, com o
objetivo de melhorar o desempenho pedagdgico dos docentes, disponibilizando-se a
promover, a titulo individual ou coletivamente, a¢6es de formagao interna para reforgo
das suas capacidades de ensino. Tal avalia¢ao foi realizada com base nos critérios de
avaliagcdo inscritos na grelha de avaliagio de desempenho fornecida pela Dra.
Fernanda Barrocas, do IC, que serviu de modelo a que se anexa.

O IPOR tem vindo a cooperar com a DSEJ na programac¢ao e execu¢ao de ac¢Ges de

formagao, cujo programa de Formagdo Continua, Técnica de Intervengcdo em Salas de
Aula e Diddtica do Ensino do Portugués.
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A.3. Certificacao

No ambito dos Exames de Certificagdao Internacional de Portugués Lingua Estrangeira,
ndo foi realizada qualquer época de exames por ndo se terem candidatado alunos a

este tipo de exame.

A.4. Bolsas

Nao foram concedidas bolsas de estudo no ano de 2011.

A.5. Elaboracao e Publicagao de Materiais Didaticos

A. 5.1 Manual Passos a passo...

O manual Passo a passo, nivel I, concebido pelo IPOR em conformidade com a
realidade sdciocultural dos alunos teve a sua primeira edi¢do e é o adoptado pelo IPOR
e por muitos estabelecimentos de ensino de Macau que ministram o PLE. Este Manual
cumpre as orientacdes de aprendizagem de ensino e avaliagdo do Quadro Europeu
Comum de Referéncia para as Linguas e integra ja o Novo Acordo Ortografico. Trata-se
de uma vantagem substancial para os alunos que requeiram uma certificacio DEPLE.
Foi iniciada a elaboragdo de dois manuais Passo a passo...para os niveis Il e Il do Curso

Geral adaptado a realidade sociocultural de Macau.

De referir ainda que os manuais do IPOR s3o subsidiados pela DSEJ e pelo SAFP.

A.5.2. Plataforma Plano de Leitura da DSEJ

O IPOR, em colaboragdo com a DSEJ e com uma empresa da especialidade em
e-learning de Hong Kong, produziu conteudos didaticos para inser¢ao na plataforma

designada Programa de Leitura on-line. Esta plataforma de ensino abrange cerca de 6

mil alunos das escolas tuteladas pelas DSEJ.
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B. Acao Cultural do IPOR

B.1. Edigoes

Edi¢Oes realizadas

1.1. Lancamento do livro de Arnaldo Gongalves, O Mundo como Vontade e
Imagindrio.

1.2. Apoio a reportagem sobre o Patrimdénio Portugués de Macau do National
Geographic — Portugal.

1.3. Langamento do livro Lendas de Timor.

Edicoes nao realizadas

1.3. Reedi¢do da M.0.2 Macau e a 12 Guerra do Opio. (O autor entendeu nao
justificar-se uma vez que foi editada a 22 edigcdo do seu livro

1.4. Langamento do livro Guia de Conversagdao Portugués-Chinés e de um
glossario especifico para Turismo (ndo houve apoios)

1.5. Langamento da versao em chinés do livro M.O 4 de Francisco G. Pereira (a
edicdo da obra esta a cargo da Fundagao Macau, na sua colec¢do Translation Studies)

1.6. Langcamento da versao em chinés do livro M.O. 14 de Jorge Alves (a edi¢ao
da obra estd a cargo da Fundagdao Macau, na sua colec¢ao Translation Studies)

1.6. Lancamento do n? 1 da colecgdo Territorios da Lingua (T.L.), Lingua
Portuguesa, Lingua de Cultura a Oriente: analise do caso de Macau, de Perpétua Saltos
Silva (houve atraso da autora na apresentac¢do da sua dissertagdo de doutoramento e a
transformacdao da mesma para publicagdo em livro n3o seria compativel com o
cumprimento do prazo previsto — 1 de Julho)

1.7. Edigao bilingue de Arte do Cha, de Joao Rodrigues (o apoio chegou
tardiamente e com valor insuficiente).

1.8. Lancamento da antologia critica sobre Camilo Pessanha. Optou-se por
apoiar a edi¢ao do Instituto do Livro sobre Camilo Pessanha.
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B.1.2. Panfletos e videos promocionais do ensino PLE no IPOR

Videos promocionais:

Foi exibido video promocional do canal chinés da TDM sobre as 8 razbes
para aprender portugués

Continuou a ser exibido video promocional sobre as 8 razGes para aprender
portugués no IPOR dirigido aos 120 mil chineses de Macau, de
nacionalidade portuguesa, na sala de espera do Consulado e na Festa da

Lusofonia.

B.2. Exposicoes

Exposi¢oes realizadas:

Exposicao de pintura de Joaquim Baltazar, na Livraria Portuguesa
Exposicao O que é o teatro? na Livraria Portuguesa

Exposicao Uma Carta Coreogrdfica, no IPOR.

Exposicao A Aventura das Plantas, na Livraria Portuguesa

Exposicao A Aventura das Plantas, na Universidade de Macau

Exposicao A Aventura das Plantas, na Casa Garden - Fundagao Oriente
Exposi¢cao Ferndo Mendes Pinto, Deslumbramento do Olhar, na Casa Garden
- Fundagao Oriente

Exposi¢ao O Patrimonio Historico de Origem Portuguesa no Mundo, na
galeria do IACM

Exposi¢do Asia, O Império das Escritas, no Centro Cientifico e Cultural de
Macau, Lisboa

Exposi¢cdes nao realizadas:

Exposicdo de Gravura de Madalena Fonseca (ndo apresentou os trabalhos
em tempo)

Coletiva de artistas portugueses e chineses (ndo foi possivel por razées de
calendario dos artistas).

Exposicdo Gestos de Leitura (adiada para 2012, por falta de apoios).
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B.3. Cinema

e Quinzena do Cinema Portugués, no auditério do Consulado Geral
e Apoio aos trabalhos de rodagem do filme sobre a obra do Arqto Manuel
Vicente

B.4. Palestras e conferéncias

Nao realizadas:

e Linguagem e Género nas Linguas Portuguesa e Chinesa (por ser feriado o
dia 8 de Margo)

e Tomas Pereira e a Teoria Musical Ocidental do séc. XVII, de Joyce Lindorff.
(adiada para 2012)

e 0 25 de Abril visto de Macau, pelo Arqto. José Maneiras. (foi substituido
por uma exposic¢ao bilingue de cartazes sobre o 25 de Abril)

e Apresentagao do livro O que Muda na Gramatica? Conhe¢a a Nova
Terminologia Gramatical, de Ana Paula Dias. (O livro foi editado
atrasadamente em relagdo a data prevista e, por isso, nao se realizou a
apresentacao)

e O Acordo Ortografico pelo Professor Carlos Reis. (Cancelada por causa de
tufdo).

e Macau e o legado da 12 Republica na proclamagdo da Republica da China, de

Jodo Guedes. (Realizaram-se varias iniciativas no mesmo dia e optou-se por
nao se realizar a palestra).

B.5. Atividades do CLP com os alunos

Os alunos do IPOR participaram nos eventos seguintes:

e Concurso de declamagao + mostra de video sobre poesia para os
alunos do CLP + apresentacdo de 21 biobibliografias de 21 poetas
portugueses

e Dia Aberto do IPOR

e Representacao de uma peca de teatro pelos alunos do CLP no auditério

do Consulado-Geral
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e Abertura oficial do ano lectivo — entrega de prémios aos melhores
alunos (Mdéds. 3, 6 e 9) do ano lectivo de 2010/11
e Magusto

e Festa de Natal

e Encerramento do ano lectivo - entrega de diplomas aos alunos do ultimo ano
no Bela Vista

B.6. Apoio a iniciativas de outras associacoes

Escuteiros Luséfonos

Apoio ao plano cultural da viagem dos Escuteiros Lusé6fonos de Macau a Malasia

Parcerias com as casas representativas dos Paises de Lingua Portuguesa em

Macau

e Dia de Angola: exibicio de filme + mostra gastronémica e de
artesanato na galeria da Livraria Portuguesa

e Dia do Brasil: exibicdo de filme + mostra gastrondmica e de
artesanato na galeria da Livraria Portuguesa

e Dia de Cabo-Verde: exibicao de filme + mostra gastrondmica e de
artesanato na galeria da Livraria Portuguesa

e Dia da Guiné-Bissau: exibicao de filme + mostra gastronémica e de
artesanato na galeria da Livraria Portuguesa

e Dia de Macau: exibicao de filme + mostra gastronémica e de
artesanato na galeria da Livraria Portuguesa

e Dia de Mocambique: exibicdao de filme + mostra gastrondmica e de
artesanato na galeria da Livraria Portuguesa

e Dia de Portugal: exibicio de filme + mostra gastronomica e de

artesanato na galeria da Livraria Portuguesa
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e Dia de S3ao Tomé e Principe: exibicdo de filme + mostra
gastronomica e de artesanato na galeria da Livraria Portuguesa
e Dia de Timor-Leste: exibicao de filme + mostra gastrondmica e de

artesanato na galeria da Livraria Portuguesa

B.7. Feiras do livro em que o IPOR participou

O IPOR esteve representado nas feiras do livro seguintes:

e Feira do Livro de Lisboa, através do pavilhdo da Delegacdo Comercial de
Macau em Lisboa.

o Feira do Livro da Escola Portuguesa de Macau.

e Participacao do IPOR na Venetian Macao Education Fair

e Exposicao promocional sobre o IPOR na Festa da Lusofonia

e Feira do Livro na Livraria Portuguesa

e Feira do Livro no IPOR

e Participagdao na Feira do Livro do Jardim de Infancia D. José da Costa
Nunes

e Participacao na Feira do Livro do Museu do Oriente

B.8. Actividade da Livraria Portuguesa

A atividade livreira e cultural da Livraria Portuguesa desde o dia 1 de abril de 2011 foi
bastante dindmica e inovadora. A articulagdo da concessiondria com o IPOR foi
excelente, tendo o IPOR disponibilizado todas as condi¢oes para que tal também possa
acontecer. A partir do préximo ano, o Plano de Atividades do IPOR devera refletir uma
nova filosofia de articulagdo com a Livraria Portuguesa que, de resto, deu ja os seus os
primeiros passos no ano de 2011.

Para se ter uma ideia do que foram as iniciativas da Livraria Portuguesa em Macau em
pouco mais de 9 meses de concessao, elencaria os eventos realizados seguintes:

2 de abril: assinalado o Dia Internacional do Livro Infantil, uma iniciativa do IPOR e da
Livraria Portuguesa.
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9 de abril: assinalado na Livraria Portuguesa, 9 de abril, Sabado, o Dia do Brasil,
iniciativa do IPOR com o apoio do Consulado-Geral de Portugal em Macau, do
Consulado-Geral do Brasil e da Casa do Brasil em Macau onde, para além da
apresentacdo do documentdrio sobre o referido pais com o apoio da TDM, esteve

patente uma mostra da cultura, da histdria, samba ao vivo e da gastronomia brasileira.

14 de abril: langcamento de 3 livros de autores participantes do Coloquio promovido

pelo Instituto Politécnico de Macau sobre a Lusofonia.

20 de abril: o escritor Miguel Real, Prémio Namora 2006, esteve presente na Livraria
Portuguesa, quarta-feira, dia 20 de abril, pelas 18.30, para falar sobre a sua ultima obra,
Introdugao a Cultura Portuguesa. Um livro que ja foi descrito como “a mais importante

sumula daquilo que caracteriza e distingue a nossa cultura” dos ultimos 50 anos.

A obra, que conta com prefacio de Guilherme d’ Oliveira Martins, para além de
apontar os “cinco pecados da cultura portuguesa”, traz-nos ainda uma visao das
relagdes culturais entre Portugal e o Brasil “numa perspetiva nunca antes abordada.”

No dia seguinte, quinta-feira, Miguel Real voltou a Livraria Portuguesa, a mesma hora,

desta vez para falar sobre o romance em Portugal no século XXI.

7 de maio de 2011: Wenceslau de Moraes (1854-1929) celebrado na Livraria
Portuguesa numa sessdao que contou com as interven¢bes de Pedro Barreiros
(“Wenceslau de Moraes por ele mesmo”) e Carlos Morais José (“Wenceslau de Moraes

e 0 Admiravel Mundo Novo”).

14 de maio: o ex-correspondente em Pequim da CNN visitou sabado, dia 14 de maio, a
Livraria Portuguesa, para apresentar um livro sobre a crise nuclear em Pyongyang
(onde Macau assume papel de relevo) e um documentario sobre os correspondentes
americanos na China: Meltdown: The inside story of the North Korean Nuclear Crisis
que foi debatido a partir das 11 horas. O filme Assignment: China foi exibido as 15.00

do mesmo dia.

22



24 maio: langamento da reedi¢do do CD de José Afonso Todas as cangdes. Promogao
das obras seguintes: Uma Viagem a india; Mo¢ambique 1974; O fim do Império; O
Unico Final Feliz para uma Historia de Amor é um Acidente; Sophia de Mello Breyner
Andresen - Uma Vida de Poeta; O Nu Na Antiguidade Cldssica; Tabua Péstuma da Obra
Musical de Fernando Lopes Graga; Salazar - Uma Biografia Politica; Deixem Passar o

Homem Invisivel; A Noite das Mulheres Cantoras; e outros.

26 de maio: promogao da mais recente antologia do ensaista agoriano radicado nos

EUA, Onésimo Teotdnio de Almeida, Portugués sem filtro.

28 de maio: assinalado na Livraria Portuguesa, 28 de maio, sabado, o Dia de Cabo
Verde, iniciativa do IPOR com o apoio do Consulado-Geral de Portugal em Macau e da
Associagdo de Amizade Macau-Cabo Verde onde, para além da apresentagdo do
documentario sobre o referido pais intitulado Eugénio Tavares Coragao Crioulo, esteve

patente uma mostra da cultura, da histdria e da gastronomia cabo-verdiana.

Esta mostra cultural foi feita através de declamagao de poesia de autores
cabo-verdianos, de aulas de danca ao som da musica tipica do pais, de algumas
iguarias gastrondmicas de Cabo-Verde. Esteve também patente uma pequena exibi¢do
de fotografias e houve a projecdo de outros documentarios sobre as varias ilhas que
compdem o pais. Este evento teve ainda o apoio da TDM - Teledifusao de Macau, que

gentilmente cedeu os documentarios a serem exibidos.

8 de junho: inauguracao da exposicao A AVENTURA DAS PLANTAS, os Portugueses e a
primeira globalizagao* que teve lugar na Livraria Portuguesa, no dia 8 de junho, as
18:30. Uma iniciativa do IPOR com o apoio Consulado-Geral de Portugal em Macau e
da secc¢ao cultural da Embaixada de Portugal em Pequim. Tratou-se de uma fascinante
“viagem das plantas que o mar espalhou em liberdade...” nos séculos XV e XVI pelos
diferentes continentes e que teve “reflexos cientificos, técnicos, econémicos e sociais
mais marcados e duradoiros”. Esta exposicdo, em portugués, chinés e inglés,
apresentou ao publico de Macau o primeiro fendmeno de globalizagdao econédmica no
mundo levado a cabo pelos Portugueses através do circuito e intercambio das plantas
entre a Europa, a Africa, a Asia e as Américas.

(*) A concegdo e desenho grdfico da exposi¢do sdo da autoria do Dr. Jodo Barroso, adido

cultural da Embaixada de Portugal em Pequim.
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9 de junho: a escritora chinesa Shan Sa esteve na Livraria Portuguesa, 52 feira das
10h30 as 12:00 para falar sobre a sua obra.

17 de junho: abertura da Exposicao “Memdrias Portuguesas e Chinesas no Sudeste
Asidtico”, Sexta-feira, 17 de junho, 18.00 na Livraria Portuguesa, o regresso do pintor
espanhol Charles (Carlos) Chauderlot a Galeria da Livraria Portuguesa. Promogao do

livro Procuro o riso a beira do precipicio, de Howard Jacobson, o Booker Prize 2010.

19 de junho: projecao do documentario “José e Pilar”’, da autoria de Miguel Gongalves
Mendes, na Livraria Portuguesa, domingo, 19 de junho, 17.30, seguida de debate
moderado pela Prof2. Ana Paula Dias. Uma homenagem a José Saramago, no primeiro

aniversario do seu desaparecimento.

21 de junho: o escritor e fotdografo Joaquim Magalhdaes de Castro apresentou na
Livraria Portuguesa ter¢a-feira, dia 21 de junho, na Livraria Portuguesa, o seu mais
recente livro No Mundo das Maravilhas, Viagem ao Patrimonio de Origem Portuguesa,
do Uruguai a Omd e contou com a interveng¢ao da historiadora Maria de Deus Manso

que dissertou sobre as questdes do Patrimdnio e da Lusofonia.

26 de junho: apresentagao do livro Tartan, de Nuno Silveira Ramos e Pedro Silveira

Ramos, domingo, 21 de junho, na Livraria Portuguesa.

9 de julho: para além da apresentacdo do referido documentario, intitulado O Rio da

Verdade. Esteve patente uma mostra da cultura, da histéria e da gastronomia do pais.

3 de setembro: assinalado o Dia de Mogambique na Galeria da Livraria Portuguesa,
uma iniciativa conjunta do IPOR, Consulado Geral de Portugal, Associagdo dos Amigos
de Mogambique e com o apoio da TDM - Teledifusao de Macau, que gentilmente
cedeu o documentdrio, produzido no ambito do Programa de Fomento da Producdo e
Teledifusdao de Documentarios da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa -
DOCTV CPLP I.

11 de setembro: exposi¢do 9/11 + 10. Exposicao de 10 artistas plasticos sobre o 11 de
Setembro.
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Relatodrio contabilistico para o periodo
de 1 de janeiro a 31 de dezembro de
2011
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Relatdrio contabilistico para o periodo de 1 de

janeiro a 31 de dezembro de 2011

Conteudo:

- Balango

- Demonstragao de resultados

- Demonstragao de Fluxos de Caixa

- Notas

- Balango, Demonstragao de Resultados e Demonstragao de Fluxos de caixa

analiticos, obtidos diretamente do sistema contabilistico.
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IPOR-Instituto Portugués do Oriente
Balango Sintético
em 31 de Dezembro de 2011

Activo

Activos correntes

Depositos bancarios e caixa
Clientes

Outros devedores
Inventarios (existéncias)

Imobilizado
Imobilizado corpdéreo
Imobilizado incorpéreo
Imobilizado em curso

Acréscimos de proweitos e antecipagoes

Total do activo

Passivo

Passivos correntes
Fornecedores

Sector publico estatal
Outros credores

Acréscimos, antecipagdes e Sub. Imo.

Total do passivo

Situacgao liquida

Fundos proprios-Dotacgao inicial
Reserva legal

Doacgdes

Outras-Subsidios de investimento
Resultados transitados
Resultados liquidos do exercicio

Total dos capitais proprios

Total dos passivo e capital préprio

NOTAS

10

27

Dez-11 Dez-10
Euros Euros
176.106 275.492
- 5.066
3.494 1.065
480.641 442.555
660.241 724.178
159.605 167.590
159.605 167.590
137.274 57.569
957.120 949.337
- 8.325
30.344 71.916
30.344 80.241
154.140 81.181
154.140 81.181
184.484 161.422
300.000 300.000
10.500 10.500
4.994 4.994
7.550 12.766
369.994 423.456
79.598 36.199
772.636 787.915
957.120 949.337




IPOR-Instituto Portugués do Oriente

Demonstracdo de resultados

do periodo de 1 de Janeiro de 11 a 31 de Dezembro de 2011

Proveitos e Ganhos
Vendas (Edigbes e Liwaria)
Cursos de linguas
Comparticipagdes

Outras receitas

Total de Proveitos operacionais

Custos e perdas

Custos de mercadorias vendidas
Fornecimentos e senigos de terceiros
Despesas com o pessoal

Outras despesas e encargos
Amortizagdes

Provisbes

Total de custos operacionais

Resultados operacionais

Resultados financeiros

Outros custos e proveitos

Resultados liquidos do exercicio

Notas

12
13
14
15

16
17
18
19

20

21

Dez/11 Dez/10
Euros Euros
58,577 16,141
444,690 421,642
472,296 532,996
43,416 65,037
1,018,979 1,035,816
(32,440) (14,227)
(319,501) (314,092)
(597,954) (669,311)
(4,013) (7,563)
(16,257) (17,273)
(970,165) (1,022,466)
48,814 13,350
16,955 22,942
13,829 (93)
79,598 36,199
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IPOR-Instituto Portugués do Oriente

Demonstracao de Fluxos de Caixa

do periodo de 1 de Janeiro de 10 a 31 de Dezembro de 11

Fluxos de caixa de actividades operacionais
Recebimentos operacionais
Vendas (edigdes e livraria)

Cursos de linguas
Subsidios de exploragao recebidos

Outros proweitos operacionais
Total de recebimentos operacionais

Pagamentos operacionais
Pagamentos de fornecimentos e senvigcos

Pagamento relativos ao pessoal
Outros pagamentos

Total de pagamentos operacionais

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Fluxos de investimento

Abates+/Aquisi¢des- de imobilizado
Receitas da venda de imobilizado
Total de fluxos de investimento

Fluxos de financiamento
Caugdes recebidas

Subsidio de investimento
Reembolso a associado

Venda de Imobilizado
Juros recebidos e encargos financeiros

Fluxos liquidos de caixa

Saldo de tesouraria no inicio do periodo

Saldo de tesouraria no fim do periodo

Notas Dez11 Dez/10
Euros Euros
22
62,341 18,255
476,604 507,559
410,924 493,600
33,253 59,658
983,122 1,079,072
(402,254) (311,966)
(595,264) (662,439)
(4,013) (7,731)
(1,001,531) (982,136)
(18,409) 96,936
(8,272) (22,607)
(8,272) (22,607)
- 37,523
- 19,149
(89,660) (84,287)
16,955 22,942
(72,705) (4,673)
(99,386) 69,656
275,492 205,836
176,106 275,492
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IPOR-Instituto Portugués do Oriente

Demonstragéo de Alteragdes no Capital Proprio

Dotagdo inicial ~ Reserva  Doagbes Resultados

capital legal  Subsidios transitados Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 300,000 10,500 4,994 507,743 823,237
Reembolso de excedentes recebidos - - - (84,287) (84,287)
Subsidio - - 12,766 - 12,;66
Resultado do periodo - - - 36,199 36,199
Saldo em 31 de Dezembro de 2010 300,000 10,500 17,760 459,655 787,915
Reembolso de excedentes recebidos (89,660) (89,660)
Subsidio - - (5,217) - (5,217)
Resultado do periodo - - - 79,598 79,598
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 300,000 10,500 12,543 449,593 772,636

O reembolso de excedentes refere-se a pagamento efetuado ao Instituto Camées.

O Subsidio refere-se a Subsidio para aquisi¢dao de equipamentos diversos.
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Notas as demonstragoes financeiras

1. Informacgao sobre o IPOR - Instituto Portugués do Oriente
O IPOR - Instituto Portugués do Oriente é uma pessoa colectiva de direito
privado, com natureza associativa, autonomia financeira e patrimonio proprio,
tendo sido criado por escritura publica em Macau em 19 de Setembro de 1989,
nos termos do decreto-lei n.” 58/99 de 11 de Setembro e durard por tempo
indeterminado. O IPOR esta classificado em Macau, como pessoa colectiva de
utilidade publica administrativa. A sede juridica do IPOR é em Macau e a sua
direccdo executiva e todos os 6rgaos estatutarios estdao sedeados em Macau no
Edificio de S. Rafael. A instituicdo tem por finalidades, em termos gerais a
preservagdao e difusdo da lingua portuguesa no Oriente, promover o
conhecimento das culturas orientais, aprofundar o dialogo intercultural entre
os Portugueses e os povos do Oriente, apoiar as comunidades de raiz
portuguesa, concorrer para o intercambio e cooperagao entre Portugal e os
paises da regido Asia-Pacifico e contribuir para que Macau seja o pélo
aglutinador de uma presenca cultural renovada de Portugal no Oriente e local
privilegiado de relacionamento entre o Oriente e o Ocidente.
Os associados fundadores do IPOR sao o Instituto Camdes e a Fundagao Oriente.
Os associados ordinarios do IPOR sao:
- O Banco Espirito Santo
- O Banco Nacional Ultramarino
- A CESL-Asia Investimentos e Servigos, SARL
- A EDP-Electricidade de Portugal, SA
- A Hovione — Sociedade Quimica, SA
- O IPE-Investimentos e Participa¢cdes Empresariais, SA
- Portugal Telecom Internacional, SGPS, SA
A participacdo dos associados fundadores para o fundo associativo é a

seguinte:
- Instituto Camoes -51%
- Fundagao Oriente -44%

A participacao dos associados ordinarios foi subscrita e realizada caso a caso e
esta divulgada no Balango do IPOR.
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2. Principais politicas contabilisticas

(a)

Base de preparacao das demonstragoes financeiras
As contas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico
e estao em conformidade com as Normas de Relato Financeiro em vigor

em Macau.

(b) Reconhecimento de proveitos

(c)

Os proveitos relativos a propinas sao reconhecidos no periodo escolar a
que respeitam. Os subsidios de exploragdo normalmente sao
reconhecidos no periodo em que sao recebidos, a menos que haja
indicagao que se referem a mais que um periodo, caso em que serao
distribuidos pelos periodos a que se referem.

Os subsidios para investimentos sdo registados em proveitos diferidos e
vao sendo transferidos para proveitos a medida e na proporgao em que

forem sendo amortizados os Imobilizados com eles relacionados.

Activos fixos tangiveis e intangiveis

Os activos fixos tangiveis e intangiveis sdo registados pelo seu custo de
aquisicao deduzido das depreciacdes acumuladas. As depreciagbes sao
calculadas de acordo com o método da linha recta de modo a amortizar

completamente o custo de cada activo durante a sua vida util esperada.

As taxas de amortizacao utilizadas sao as seguintes:

Edificios escolares 2%
InstalagGes 10%
Material de carga e transporte 20%
Mobiliario e equipamentos de escritorio 20%
Computadores 25%
Elementos diversos 14,28 a 25%
Custos plurianuais 33.33%
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(d) Transac¢6es em moeda estrangeira

(e)

As transaccoes em moeda estrangeira sao registadas as taxas de cambio
das datas dessas transac¢Ges. Os activos e passivos em moeda
estrangeira sdo convertidos para moeda local a taxa de cambio da data
de balango se essa conversao se traduzir numa perda cambial que sera
reconhecida.

Inventarios (existéncias)

Os inventarios devem ser calculados pelo custo ou pelo valor realizavel
liquido, dos dois o mais baixo. O custo dos inventdrios é determinado
utilizando o método do custo médio ponderado, ou seja o método
segundo o qual o custo de cada item é determinado a partir da média
ponderada do custo de itens similares no inicio do periodo e do custo de

itens similares comprados ou produzidos durante o periodo.

3. Clientes

Os saldos de clientes em 31 de Dezembro de 2010 correspondiam a dividas de

clientes que foram liquidadas. Em 2011 ndo ha débitos de clientes

reconhecidos.

4. Outros devedores

Euros Euros
2011 2010
Praia Grande, Artes & Letras 1.832 -
Depésito de rendas 1.158 -
Outros devedores 504 1.065
3.494 1.065
5. Inventarios (Existéncias)
Euros Euros
2011 2010
Mercadorias IPOR 351.915 251.023
Mercadorias contrato Amagao - 187.879
Mercadorias Praia Grande Artes e Letras 123.838
Mercadorias a Consignagao 4.888 3.653
480.641 442.555
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O valor das Mercadorias IPOR corresponde ao valor total das listas de
inventario elaboradas pelo IPOR com referéncia a 31 de Dezembro. Verifica-se
contudo que a maioria destas existéncias tém uma rotagao ou valor de saidas

muito baixo em relag¢do ao valor total.

As Mercadorias — Contrato Amagao, correspondiam a noventa por cento do
valor contratual das mercadorias devolvidas pelo concessiondrio ao concedente
no final do contrato de concessao da Livraria Portuguesa, conforme ja referido

na nota 4) e que correspondia a valor reconhecido a débito da Amagao.

Note-se no entanto que nao foi feita a inventariagao fisica destas mercadorias.
Existe uma lista valorizada de todas estas mercadorias e que serviu de base ao

valor inscrito no balanco.

De referir que com a nao renova¢ao do contrato de concessao da Livraria, o
IPOR passou a ter a responsabilidade por Mercadorias a Consignagao existentes

na Livraria de valor cerca de 2.5 milhGes de patacas.

A rubrica AF Amagao-Mercadorias contrato, relativa ao ano anterior
correspondia ao valor de mercadorias que a AF Amagao devolveu ao IPOR no
fim do contrato de concessdo da Livraria em 31/12/2010. Este valor estava em
concordancia com o valor de uma lista de Existéncias existente na Livraria
deduzida do valor de 10% conforme esta previsto no contrato de concessao.
Com a nao renovagao do contrato estas existéncias passaram a estar
reconhecidas no Balan¢o do corrente ano como existéncias préprias do IPOR e

o reconhecimento do correspondente proveito (ver nota 21).

A rubrica “Mercadorias — Praia Grande Artes e Letras diz respeito ao novo

contrato de concessao da Livraria.
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6. Imobilizado

Descrigio Valor de aquisicéo Amortizages Val. Liquido
01-01-2011] Adicdes | Abates | 31-12-2011]01-01-2011] Exercicio | Abates | 31-12-2011] 31-12-2011

Edificios e outras construgbes 97.700f - - 97.700 257141 1954 - 27,668, 70.032

Sistemas de seguranga 4534 - - 4534 4534 - - 4534

Veiculos ligeiros motorizados 46951 - - 46.951 46.951 - - 46.951

Ferramentas e utensilios 1.784] - - 1.784) 1.784) - - 1.784

Mobilidrio de escritdrio 154.762| - - 154.762|  154.762 - - 154.762

Mobiliério de residéncias 6448 1155 - 7603 5.234 603 - 5.837 1.766

Obras de arte-pinturas 73.551 o - 73.551 0 - - 0 73.551

Minicomputadores e proc. de texto 1282431 1.349 - 120592] 122.997) 5248 - 128.245 1.347

Qutro equipamento de escritrio 33.758 5| - 33.814 33421 179 - 33.600 214

Equipamentos e maq n/electronica 2.489 5871 - 3.076 2.100 24 - 2.384 692

Aparelhos de ar condicionado e aq. 12.749 81 - 12.830 12.725 2 - 12,747 83

Aparelhos de som e imagem 1384121 1071 - 139483 1344411 1207 - 135.648 3.835

Programas de computador 42.814) 39731 - 46.787)  31.942]  6.760] - 38.702 8.085

Total 744195 8272 - 752467  576.605| 16.257] - 592.862]  159.605

7. Fornecedores
Nao foram considerados saldos pendentes ou em divida a 31 de Dezembro de
2011.

8. Sector Publico Estatal
N3o existem dividas ao Sector Publico Estatal em 31/12/2011.
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9. Outros credores

Euros Euros

2011 2010

Remuneragdes e descontos 9.847 7.156

Colaboradores diversos 748 4.053

CGD-Depésito a regularizar 1.004 1.004

Caucao-Concurso Livraria - 37.523
Fundo Desenwolvimento Educativo E DSEJ 18.745 -

Fundagao Oriente-Lisboa i, - 22.180

30.344 71.916

O valor de remuneragdes e descontos em 31/12/2010 diz principalmente

respeito a descontos para Assisténcia.

O valor da Fundagao Oriente corresponde a uma Comparticipag¢ao adicional

efectuada por essa entidade ja regularizado em 2011.

Foi recebida uma cau¢ao de MOP 400.000 relativa ao novo contrato de

concessao da Livraria (equivalente a MOP 37.523), ja regularizada em 2011.

10. Diferimento de proveitos

Euros Euros

2011 2010

Diferimento de Proweitos - SAFP 70.801 49.427
Diferimento de Propinas - Curso de Portugués 51.585 -

Diferengas de cambio favoraveis potenciais 31.754 31.754

i 154.140 81.181

Foram recebidas propinas do SAFP relativas a cursos que se realizam em 2011 e
2012, pelo que se diferiu uma parte proporcional do valor recebido para 2011.
Dado que as diferencas cambiais se referem a itens ndo monetarios e sao
favoraveis mas apenas potenciais, foram o0s correspondentes proveitos
diferidos.
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11. Acréscimos de proveitos

Foram considerados os seguintes acréscimos de proveitos:

Euros Euros
2011 2010
Subsidios a receber da Fundagao Oriente 56.401 14.810
Subsidios a receber do ICA - 17.166
BES-Comparticipacao a receber do BES 22.152 14.768
EDP_CEM 7.384 -
Hovione 7.384 7.384
CESL 36 36
Acrescimos de Proweitos-Cursos IFT 2.743 2.873
Acrescimos de Prowveitos-DSEJ 32.441 -
Acrescimos de Proweitos-SAFP 6.610 -
Fundo de Cultura 2.123 -
Vendas a consignagéo a receber - 532
137.274 57.569
12. Vendas
Euros Euros
2011 2010
Vendas e edigbes 15.060 12.188
Consignacéao 9.771 3.794
Livraria 33.525 -
Vendas em exposicoes 220 159
Total 58.576 16.141
13. Cursos de linguas
Euros Euros
2011 2010
Cursos do CLP 265.061 312.918
Cursos do IFT 53.688 42.432
SAFP 91.422 61.831
DSEJ 30.704 4.461
Area juridica 3.815 -
Total 1 444.690 421.642
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14. Comparticipacoes de associados

Euros Euros
2011 2010
Instituto Camdes 196.122 206.000
Instituto Camdes-Leitorados 62.667 104.967
Fundagéo Oriente 169.203 177.725
CEM_EDP 7.384 7.384
BES 7.384 7.384
BNU 7.384 7.384
CESL 7.384 7.384
Hovione 7.384 7.384
PT - -
CA STDM 7.384 7.384
Fundo Stanley Ho - -
f 472.296 532.996

Estao considerados os valores da comparticipagdo correspondentes ao exercicio,
mesmo que ainda nao realizados até 31 de Dezembro de 2011. Estes valores

estao discriminados na nota 11.

15. Outras receitas

Euros Euros

2011 2010

Patrocinio-Apoio Edigbes 3.860 2.882

Imputacdo subsidio da Fundagcao Macau - 6.382

Café Oriente 7.637 10.389

Outras receitas 3.081 1.012
Biblioteca 60 -
Compensagao de custos 144 -

Ofertas - 832
Outras comparticipagées - SAFP 1.584 -

Recuperagao de custos da livraria 27.050 43.540

TOTAL | 434160  65.037,0

A recuperagao de custos da livraria refere-se ao reembolso recebido do
concessiondrio correspondente ao total das Despesas com o pessoal da livraria.
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16. Custo das mercadorias vendidas
O custo de mercadorias vendidas resulta do valor da soma algébrica das
aquisicoes do exercicio mais o valor da existéncia inicial, menos o valor da
existéncia final, ja que as mercadorias contabilisticamente sio movimentadas

em sistema de inventario intermitente.

17. Fornecimentos e servigos de terceiros

Apresentam os valores seguintes:

Euros Euros
2011 2010
Electricidade 28.348 32.731
Agua 2.784 996
Cafetaria 2.066 5.414
Livros, documentagao técnica e Cd's 258 174
Material de escritdrio 4.838 8.266
Despesas de representagado 1.066 1.187
Combustiveis 3.681 2913
Artigos para oferta 337 -
Rendas e alugueres 19.710 17.667
Despesas de comunicagao 6.779 5.207
Seguros 663 780
Transportes de mercadorias e pessoal 7.586 3.448
Deslocagdes e estadias 2.354 3.659
Consenagao e reparagao 10.885 11.456
Publicidade e propaganda 3.941 1.811
Limpeza, higiene e conforto 12.099 9.977
Vigilancia e seguranga 17.490 19.721
CLP-Centro de lingua portuguesa 0 231
GAC-Gabinete de acgao cultural 675 1.030
Leitorados 61.721 111.270
Colaboradores externos 86.316 44,736
Avencas e tarefas 21.714 20.788
Comissoes de agéncia 2.202 -
Ensino de portugués a distancia 13.170 -
Qutros fornecimentos e senigos 8.818 10.630
TOTAL 319.501 314.092

39



18. Despesas com o pessoal

Euros Euros

2011 2010

Vencimentos da administragao 88,622 93,166
Remuneragdes do pessoal 485,441 571,115
Encargos sobre remuneragdes 989 806
Seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais 502 460
Outros custos com o pessoal 22,400 3,764
TOTAL 597,954 669,311

As Remuneragdes do pessoal incluem o valor de euros 35.957 relativos a

remuneragoes do pessoal da livraria.

Os Outros custos com o pessoal referem-se principalmente a indemnizagoes e

remuneracoes de fim de contratos com o pessoal.

19. Outras despesas e encargos operacionais

Referem-se a ofertas e material para professores.

20. Resultados financeiros

Euros Euros
2011 2010
Juros obtidos 134 29
Diferencas de cambio favoraveis 17.323 23.944
Senvigos bancarios (502) (1.031)
Juros suportados - -
TOTAL 16.955 f 22.942
21. Outros custos e proveitos
Euros Euros
2011 2010
Mercadorias Amagao - Fim de contrato 12.118 -
Correcgdes de exercicios anteriores-Ganhos 35
Delegacéo Econdémica e Comercial de Macau 1.787
Multas e penalidades -37 (93)
Outros custos -74 -
TOTAL f 13.829 93
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22. Fluxos de caixa

Os fluxos de caixa evidenciam as receitas recebidas e os montantes de gastos
despendidos. Parece-nos de real¢ar do lado das receitas, que os cursos de
linguas atingiram um valor de cerca de 476 mil Euros, valor acima dos subsidios
e comparticipagdes recebidos dos associados que atingiram 411 mil Euros. Do
lado das despesas os valores mais significativos foram os gastos com o pessoal
e os fornecimentos e servicos de terceiros e a compensagao ao Instituto
Camaes no valor de Euros 89.660.

A reducdo dos valores de tesouraria no periodo de Jan/Dez 2011 foi de 99 mil

Euros.
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NOTA FINAL

O Plano de Atividades de 2011 foi integralmente cumprido, de acordo com as
orientagdes dos Exmos. Associados em Assembleia-Geral de 7 de abril de 2011,
e na estrita observancia do Orgcamento igualmente aprovado na mesma

Assembleia-Geral.

De salientar o aumento de alunos do IPOR no 22 semestre de 2010/2011, com
1894 alunos comparado com o 12 semestre de 2009/2010 com 1352 e mais
significativo ainda o aumento de alunos no 12 semestre de 2011/2012 com
1940 alunos.

O IPOR passou a ser a instituicdo de Macau que ministra regularmente cursos
de lingua portuguesa aos funcionarios publicos, aos alunos do Instituto de
Formagao Turistica, ao Corpo da PSP, dos Bombeiros e dos Guardas Prisionais e

ao Centro de Formagao Juridica e Judiciaria.

No ano de 2011 a Agdo Cultural promovida pelo IPOR foi cumprida dentro dos
limites estabelecidos no PAO2011, isto é, a realizagdo da acgdo cultural estar
condicionada a existéncia de subsidios. Algumas iniciativas nao puderam ser
realizadas devido a atrasos nos subsidios solicitados pelo IPOR a Fundagao
Macau e ao Instituto Cultural. De salientar também a pouca adesao dos
associados minoritarios a propostas de apoio a iniciativas promovidas pelo
IPOR.

No que respeita a Conta sublinham-se os aspetos seguintes:
e Ligeira quebra do total dos proveitos operacionais do IPOR relativamente ao
ano de 2010, embora com um aumento significativo dos acréscimos de

proveitos resultante das contribuigdes associativas em atraso, bem como de
subsidios em atraso do IFT, dos SAFP e da DSEJ (ver mapa 11 da Conta).
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e Acréscimo de vendas de edigdes proveitos em 72% relativamente ao ano de
2010 (ver mapa 12 da Conta)

e Estabilizacdo dos encargos com os fornecimentos e servicos de terceiros
(mapa 17 da Conta).

¢ Diminuicao dos encargos com o pessoal (ver mapa 18 da Conta)

¢ O resultado liquido de exercicio de 2011 foi positivo: €79.598 contra €36.199
do ano de 2010.

Diretor
Rui Manuel de Sousa Rocha
Vogais:

Maria do Céu de Oliveira Rosa de Almeida Chantre

Ana Paula Paiva Dias
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